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壹、就任願景與

校務治理成果

貳、續任規劃
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智庫國體
國體精神

成為運動競技與健康休閒領域

卓越標竿之世界一流大學
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國立體育大學

教育部

教育部青
年發展署

衛福部國
健署

桃園市
勞動局、文化局、
體育局、經發局、

青年事務局

經濟部
工業局

新北市
勞工局、體育處

客委會

原住民
委員會

教育部
體育署

科技部

外交部

勞動部勞動
力發展署桃
竹苗分署

國家地震工程
研究中心



體育思想領航者

1
智庫國體

體育運動資料庫

體育運動人才媒合平台

國家人文社會科學智庫



北區原住
民資源中

心

辦理新北市
桃園市移工
華語課程

成立NTSU
自媒體

承辦桃園
市國際移
工體育競

賽

體育學院增
設體育推廣
原住民專班

競技學院增
設競技運動
原住民專班



臺灣女力新時代
-女性運動員影

像紀錄

義大利拿
坡里世大
運國內唯
一的媒體
工作團隊

「競技殿堂-奧
林匹克賽會場館

特展」

東京奧運運動員
積極防疫健康管
理與運動訓練監
測系統建置



日本京都
先端科學
大學

韓國漢陽
大學運動
與藝術學

院

斯洛維尼
亞科學研
究中心合
作協議

國際非政府組
織阿彌陀關懷
中心(ACC)簽訂
實習合作協議

韓國祥明
大學慶熙
大學體育
學院



運動專業職能基地

2 國體價值

一、形塑國體人價值教育方針：
深度思辨、人際倫理、多元學習以及主動參與

學士生教育

觸發學習動力

碩士生教育

確立專業領域
提升專業能力

博士生教育

精進專業
推動學術及產業發展

二、體育運動在職進修：終身學習的基地

教、職員工
校友

中央、地方政府、
體育運動協會
組織結合

成為國際奧會與
國際組織
在台基地



創業團
隊競賽

業界實
習導師
制度

鼓勵語
文檢定

職涯輔
導座談

學士學
分班

體育安
親班

探索育
樂營

鼓勵教授
升等、建
立特聘教
授制度

畢業生流
向調查

樂齡
大學

逆齡俱
樂部

107-109學年 人數

學士學分班 406

體育安親班 1110

體育探索營 184

逆齡俱樂部 803



• 移工華語語言訓練

• 國際移工運動會

• 樂齡大學

• 逆齡教育

•桃園地區中學競技育才

•龜山南崁桌球圍棋指導

•大崗國中運動團隊指導

新城鄉、卓蘭鄉

復興鄉、五峰鄉

部落高齡關懷。

偏鄉

銀髮

社區

移工



知識轉
化商品

創業獎
勵機制

發展在
地課程

創業角
度規畫
課程

師生共
組團隊

提升體育運動服務

3 創意國體

市場價值



適性

分流

異業
結盟

辦法
獎勵

產學
合作

新課程

自媒
體

體育
文創

戶外
冒險

海洋
遊憩

海洋
遊憩

原民
專班

活躍
老化

創業
競賽

產學結盟 7件
合作件數216件
金額3億6733萬

實踐
創課

學期
證照級別

第一級 第二級 第三級 總計

107 49 181 346 576

108 46 129 228 403

109 52 169 292 513

107-109學年學生考取證照數



• 活化體育園區利用，提具15案改
善工程計畫書，爭取經費完備體
育場館及設施設備。

• 活化資產價值，提供產官學界運
用各場館，增加校務基金收益，
營運收入107年度4,997萬餘元、
108年度5,147萬餘元。

場館營運活化-

15

• 108年度1億1千1百餘萬元
• 109年度1億4千6百餘萬元
• 110年度11月

1億3千8百餘萬元

產學研發成果-非科技部成果



國家任務 捨我其誰

競技國體4



網球館 整修

體操練習場 改建

戶外網球場 地坪

體育館 座椅、階梯

羽球館 PU場地、照明、天花

板

棒球場 場地整修

已
整
修

整
修
中

國體運動中心 興建

戶外籃球場 整建

兩館廢址 拆除及環境整理

體育館 機房上方及環狀露臺防水

田徑場 整修

天然草皮足球場 照明改善

室內游泳池 整修

室外教學競賽游泳池 整修



籌辦111年全國大專院校運動會

成立運動科學研究中心

成立

足球產業創新暨國家足球訓練中心



賽事名稱 金牌 銀牌 銅牌 名次/人數

2020年東京奧運 2 2
第4名/1人
第5名/4人

2018雅加達亞運會 3 5 13
2019年拿坡里世大運 2 9 3

賽事名稱 金牌 銀牌 銅牌

108年全運會 39 34 47

109年全運會 65 40 48

110年全運會 12 11 19

108年全大運 63 56 46

109年全大運 65 40 48

110年全大運 41 52 31
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建立奧林匹克氛圍環境

國 體 學 園5

友善與平權

健康樂活的運動休閒運
動園區

紮根與認同

國際人才永駐

社區與校園融合

國體學園共享、共榮、
共善的社群結構



太陽
光電
發電
設備

燈具
路燈
冷氣
汰換

貫徹

綠色

採購

永續校園環境

落實
資源
回收

生態
保護

「奧林匹克運動園區」計畫

志清湖清淤

志清湖水岸照明水電工程

中正運動步道修建

園區綠化

智慧校園建設

智慧校園基建工作

教學空間智慧優化

行政管理E化

學生宿舍E化管理

建置大樓門禁系統

校園停車管理計畫



行政教學大
樓公共區域

整修

綜合科技大
樓外牆及公
共空間改善

園區水資源
管線汰換改
善工程

單身職務宿
舍內部整修

一期學生宿
舍內部整修
及二、三期
學生宿舍頂
樓防水工程

專業教學
場域整修
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• 老舊耗能冷氣及燈具汰換節能
約150萬度。

• 老舊耗電冷氣汰換407台，總經
費345萬桃園市政府補助153萬
元。

• 耗電燈具汰換8,578盞，總經費
812萬，桃園市政府補助371萬
元

園區自來水管汰換，汰換管線長
度逾8000米.

一期學生宿舍內部裝修工程

體操訓練場整建工程

園區步道整修

二三期學生宿舍
屋頂防水工程



打造工業風的國際學生聯誼室

40+逆齡運動俱樂部

25

貴賓接待室
環
景
沉
浸
式
光
影
舞
蹈
教
室
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兩館基地土地開發終
結34年的陳年舊案，
並已獲得教育部經費
拆除及整理環境，以
重新規劃運用!



校務基金

積極開源

與

穩健經營

行政互信
自主與
尊重專業

校外資源
動能帶動
成長潛能

效率國體

財務穩健
互信自主
尊重專業

6



法規修
訂

募款機
制優化

開發產
學能量

投資收益

穩健財
務運作

建教合作：
108 年至110年10月達3億9千7百萬

107-110年9月共
募款1億356萬

(含受土地7687萬元)。

• 新訂 12項法規
• 修訂109項法規
• 廢止 12項法規

109年較106年
資產成長5.59%
負債成長3.72%
基金淨值成長7.47%

• 每年利息收入約1100萬元
• 股票投資收益

108年336萬1,129元，
報酬率約26.05%

110年628萬8736元，
報酬率約12.05%



7 國體精神
薪火相傳承

傳遞
精誠樸毅
精神

協助
創業與
就業

強化
校友會
功能



校園路跑活動

教職員工表揚

教師節敬師活動 校慶奪標季

通識運動文學
節慶歡聚活動

員工自強活動

校歌比賽



體博館

展覽

運動員

紀錄片

奧林匹克
精神探討
與推廣

體大

奧運日

2018—亞運英雄世界爭霸
2019—奧林匹克精神與媒

體的對話
2020—韌性
2021—奧林匹克格言之展
現

2018 年亞運會加油！
2019 臺灣女力新時代
2020 勇敢前行的生命
之舟

• 奧林匹克主義與國際發
展研討

• 奧林匹克精神探討與推
廣論壇

校外：兵器特展 7 場
校內：奧運文物特展4
場



精誠樸毅

01

李智凱榮獲第58屆十大
傑出青年
(58屆鄭怡靜、59屆周天成)

03

02

04
榮獲2019年

國際奧會運

動與永續發

展建築奬座
33

羽球隊沈彥汝獲
2020總統教育獎

108年體育運動精英獎
• 潘瑞根校友榮獲特別獎
• 林政賢教授榮獲最佳教練獎
• 李智凱榮獲最佳男運動員獎
• 陳怡瑄、黃逸柔榮獲最佳運動團

隊獎
109年體育運動菁英獎
• 男子體操代表隊(李智凱、游朝偉)



頒授名譽博士學位

及校友會榮譽會長，

連結優良校友，挹

注體育活動，強化

校友會功能

延攬優秀人才、引進外部資源
強化校友會功能

34

田徑協會理事長葉政彥
中華奧會榮譽主席蔡辰威



防疫工作 成立防疫小組

制定防疫計畫

璞園被徵為防疫隔離

所，共入住99人。

產學合作建立運
動員防疫機制

境外生防疫措施
設疫苗接種站

11梯次9318人。

東京奧運羽球培

訓團事件
磐石艦染疫事件

建立安全的
校園環境



續任規劃



學生

學習成效

為目標

師生
增能

校園
再造

社區
民眾

校友
連結

國際
拓展



策略與目標 7 + 1

1 智庫國體
成為體育運動思想領航者

2 國體價值
建構運動專業職能基地

3 創意國體
提升體育運動服務市場價值

4 競技國體
國家任務捨我其誰使命感

5 國體學園
建立綠色安全智慧永續校園環境

6 效率國體
落實財務穩健、互信自主、專業尊重

7 國體精神
傳遞精、誠、樸、毅之創校精神



策略與目標 7 + 1

1 國體標竿
引領企業構建 E S G 運動標準
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傳遞
ESG之

運動內涵

協助
構建相
關指標

強化
學校引
導角色

國體標竿
構建領先指標



承辦111年全大運 整體改善學生宿舍及興建第四期學生宿舍 持續修繕教職員工宿舍

建設國際戶外探索體育園區 建設國體運動中心 兩館基地重新規劃



• 落實智慧校園
• 園區運動步道整修
• 田徑場跑道及看台

室內外防水整修工程
• 建設室內田徑場
• 游泳池改善工程
• 改善運動場館及設備



持續培育NTSUper新媒體傳播人才 原住民族體育人才培育計畫

高教深耕計畫深化學校發展特色 建置體育運動統計資料庫及運動人才
媒合平台

建置水域人才培育中心

成為國家級體育政策研究中心



精進強化全方位智慧校園 持續投入大學社會實踐與在地認同工作

落實綠色校園工作 強化國際力 強化產學合作

持續培育專業團隊



• 引領企業導入運動ESG標準

• 塑造國體人的優越感
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國 人體

臺

灣

第

一

世

界

頂

尖


