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續任報告 



能夠持續有效領導? 

師生同仁與校友願意? 

能夠執行推動階段任務? 

體大願景能逐步實現嗎? 

續任與否  
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國立體育大學發展階段 

3 

2007-2017   

1987  
創校 

 

1997-2007   1987- 1997 

 
2004  

奧運金銀銅 

2017 
體大30 
亞洲3強 

 



中正體育園區
規劃藍圖 

民75年行政院核定  

教育  訓練 

競賽  遊憩 

四大功能 



願景(定位) 

世界一流的體育大學 

運動競技與健康休閒的標竿 

階段任務 

體大30 、亞洲3強 

亞洲頂尖、世界1流 
 

體大願景與階段任務 
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   

行政與教學單位 
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競技學院 

健康學院 

管理學院 體育學院 

通識教育 

 中心  

師資培育 

 中心  



體大所處環境分析 

教育部體育署，統籌全國體育效能 

體育白皮書涵蓋體大校務發展重點 

運動健康休閒在台灣及華人社會越
來越受到重視。 

2017臺北世界大學運動會已經啟動
籌辦 

機場捷運線「A7 體育大學站」就在
學校門口。 

A7 站週遭正興建合宜住宅 4,000戶 
 

機會 

要掌握 



體大所處環境分析 

中小學體育班須聘用專任運動教練
以及運動傷害防護員。 

 

103年起運動彩券經銷商申請人須
具備體育運動相關科系學歷。 

 

各縣市國民運動中心陸續完工啟用
。幼兒及中高齡國民對於運動指導
、營養、健康促進等需求明顯增加 
 

 

機會 

要掌握 



體大所處環境分析 

體育署啟動運動產業政策，擴大市
場有效需求、健全專業證照制度。 

 

醫護體系逐漸引進運動元素，成為
預防醫學的一環。 

 

觀光局推動的台灣觀光套裝遊程中
，許多是運動觀光。 

立法院審議中的【兩岸服務貿易協
議】，涵蓋運動服務業。  
 

機會 

要掌握 



體大所處環境分析 

臺灣社會少子女化的趨勢明顯 

 樹立運動競技與健康休閒領域標竿 

 確保學生學習與職涯發展競爭力 

 有效及時回應學生家長與社會期待 

 與學生來源保持溝通管道 

威脅 

挑戰 

與因
應之
道 



體大所處環境分析 

中正體育園區土地徵收訴訟 

 做好園區經營管理， 

 積極配合教育部與內政部， 

 落實園區提供教育、訓練、競賽、
遊憩四大功能 

 使中正體育園區成為標竿 

 維護園區的完整性與永續發展。 

威脅 

挑戰 

與因
應之
道 



體大所處環境分析 

全球化:   

經濟帶動、高等教育隨之 

• 與世界各國大學建立交流機制 

• 鼓勵體大教師與學生邁向世界 

• 歡迎外籍學生與教師教練到體大 

 

 

威脅 

挑戰 

與因
應之
道 



體大所處環境分析 

專任教師人數相對較少，教師兼任行
政職務人數比例偏高、授課負荷較重
。要兼顧教學、研究與服務質量，相
對不易。 

 協助每一位教師、教練專業成長， 

 增加教師評鑑配分比重彈性，依其特質專
長調整教學、研究或服務之比重， 

 充分發揮教師、教練能量，創造特色。 

弱點 

與 

因應
之道 



體大所處環境分析 

學生人數較少，導致學雜費收入相對較少
，不利校務基金收入。 

但每一位學生可以使用的資源相對較多 

 必須有效提升每一位學生的學習成效與表現 

 勇於創新、不怕失敗，為成功找方法、實現
自我，受社會肯定。 

 創造更多機會，引進社會資源和政府獎勵補助
，增加學生學習資源。 

弱點 

與 

因應
之道 



 2011 世大運 

 參加種類：含體操、射箭、跆拳道、柔道、
桌球、高爾夫、羽球、網球。人數：33人(在
校學生)。 

 獎牌數：2金、3銀、9銅 (含網球、高爾夫、
羽球、桌球、跆拳道、射箭) 

 2010 亞運會成績： 

 參加種類：田徑、體操、舉重、射箭、射擊
、跆拳道、柔道、武術、網球、桌球、高爾
夫球、羽球、棒球。人數：50人(在校學生) 

 獎牌數：2金、6銀、11銅 (網球、棒球、田
徑、體操、柔道、武術、跆拳道、高爾夫) 

 

100-102 年度 

15 

優勢: 
國際 
競技 
成績 



2013世大運 

 參加種類：舉重、桌球、羽球、柔道
、體操、射擊。 

 人數：25人 。 

 獎牌數：2 金、 2銀、5銅。 

2012倫敦奧運與帕運 

 參加種類：田徑、舉重、射箭、射擊
、跆拳道、桌球、羽球 、 柔道。 

 人數：12人  

 獎牌數：1銀(柔道) 、1銅 (跆拳道) 
 

100-102 年度 
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優勢: 
國際 
競技 
成績 



101-102年度全國大運會蟬聯總冠軍 

2013世界杯桌球冠軍(陳建安、莊智淵) 

日本大阪體大雙碩士(陳一慈) 

蒙古國體委會主席 (巴哈) 

畢業生就業率超過70%，排名前10名 

中學體育教師甄試錄取人數佔全國20% 

 

100-102年度 
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優勢:

學生
傑出
表現 



總統教育獎 

 李凱琳 

十大傑出青年 

  盧彥勳、詹詠然、曾雅妮、 陳彥博 

運動精英獎與特別獎 

 曾雅妮、陳偉殷、李凱琳 

一等國光獎章:   曾櫟騁 

100-102年度 
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優勢: 

學生
傑出
表現 



總統褒揚令: 蔡前校長敏忠 

終身成就獎: 邱前校長、葉前校長 

教育部體育基層奉獻獎: 黃副校長 

國科會吳大猷獎: 張育愷副教授 

彈性薪資 每年10人 

國科會補助 每年20件 

100-102年 
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優勢: 

教師
傑出
表現 



日本:   

 鹿屋體大、大阪體大、橫濱大學、武道大學 

韓國 

 韓國體大、龍仁大學、慶雲大學 

中國大陸 

 北京體大、首都體院、上海體院  

 廣州體院、吉林體院、成都體院 

香港:  浸會大學 

馬來西亞 : University of Malaya 

匈牙利: Semmelweis University 

100-102 年 
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國際 

交換 

學生 

每年 

75人 



圖書館與博物館  



田徑場(國際二級認證)  



中正體育園區鳥瞰 



             亞洲頂尖、世界一流 

如何執行階段任務 

落實願景 
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國際競技 
殿堂 

體育教育 
重鎮 

國民休閒 
樂園 

國立體育
大學 

     +  

中正體育
園區 

(教育 訓練     

  競賽 遊憩) 



策略1. 落實綠色大學體育園區     

  園區節能減碳中程計畫 

  環境教育場域認證計畫 

策略2. 運動健康休閒服務團隊     

 校園夏令營、 冬令營, 

 社區服務團隊 

國民休閒樂園 
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策略 

與 

執行 

計畫 



策略3. 經營管理國民運動中心    

 以園區軟硬體為基礎擴大服務對象  

 配合教育部國民運動中心設置政策 

 教育部103年起將恢復”中正體育   

園區維護管理” 單獨預算科目 

國民休閒樂園 
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策略 

與 

執行 

計畫 



策略1. 強化北部訓練基地特色   

 教育部北部訓練基地計畫 

 原住民優秀運動人才培育計畫 

 桃竹區域運動科學輔導計畫 

策略2. 籌辦國際正式運動賽會 

 各級學校拔河中程計畫 

 103 年全中運(桃園) 

 2015亞太聽障運動會(桃園) 

 2017世界大學運動會(台北)   

 

國際競技殿堂 
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策略 

與 

執行 

計畫 



策略3. 續建兩館一村 

環狀道路  (102年計畫) 

整理基地  (103年計畫) 

球類館 (103-107 年計畫) 

多功能人工草皮(足球場) 

技擊館 

選手村 

國際競技殿堂 
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策略 

與 

執行 

計畫 



兩館一村  5年計畫 
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策略 

與 

執行 

計畫 

(黃色) 



策略1 確保教學卓越創新典範  
 教學卓越計畫(102-103年) 

• 課程再造 (就業力與移動力) 

• 教學創新 (良師、業師、名師與大師) 

• 確保學生增能與教師成長              

策略2  發揮體育博物館多元功能  
 體育博物數位化計畫(102年) 

 體育博物館中程計畫(與體育署合辦) 

 

體育教育重鎮 
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策略 

與 

執行 

計畫 



策略3. 銜接十二年國教體育發展 

 十二年國教體育課程審議工作計畫 

 運動3Q推廣計畫 

 適應體育發展計畫 

 學生運動傷害防護計畫 

 總統教育獎--體育蒲公英計畫 

 與中小學建立夥伴關係 

 

體育教育重鎮 
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策略 

與 

執行 

計畫 



國際
知名 

台灣   

第一 

社群
領導 

領域競爭 跨域合作 

個人        

領先 

拓展藍海、攀登雲端 

國際
競技
殿堂 

國民休閒樂園 

體育
教育
重鎮 
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   奮戰不懈、挑戰極限 



銜接政策、追求卓越 
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